Konferencja Starosty Powiatu Krotoszynskiego

21.07.2016



w Krotoszynie

Aktywa trwale

Aktywa obrotowe

Kapitatl wlasny

Rezerwy i zobowiazania

Przychody ze sprzedazy

Koszty dzialalnosci operacyjnej

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk / strata netto

2015

28.851,6
6.187,0
-2.718,9
37-757)5
48.788,3

53.128,0

2.936,9

522,6
125,0
565,0

61,5

-2.426,8

2014

25.446,8
5-542,1
-3.054,6
34-043,5
46.017,4
50.898,3
1.798,6
249,5
28,9
414,6
36,4

-3.753,9

2013

20.393,0
60.545,4
960,3
25.978,0
47.007,8
51.047,0
1.524,9
138,9

38,5




= Kapitaty wiasne (-) 2.718,9 tys. zi

Na kapitaty wtasne sktada sie:

Kapitat podstawowy 11.800,5 tys. z
Strata z lat ubiegtych (-) 12.092,6 tys. zt
Strata netto (-) 2.426,8 tys. zt



= Zobowiazania 13.970,4 tys. zi

Najwiceksze wartosci wsrod zobowigzan Zaktadu stanowia:

» zobowigzanie krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w kwocie
6.997, tys. zi,

» kredyty dtugo i krotkoterminowe w kwocie 3.044.,4 tys. zi,

» zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i

innych swiadczen 1.857,3 tys. zi,

» zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1.094.,1 tys. zt.

Zobowigzania przedawnione lub umorzone nie wystgpity.
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Termin .sp_laf RZZIIIE"I\‘A ADT?’ P;)og/yzc éig POZYCZKA POZ;;,CSZ;% REFINANISI/01V(\3/ PO%/;’;KZKA
r\j:AGELLAN 600TYS JOHNSON SCALENIE SCALENIE
/100TYS/137-6 137-7 137-8 711416,02
IV16 231878,77| 10292438 2878271| 4100534 54 567,76 4 598,58
V 16 231200,16| 10251822 28718,85 40928,03 54 417,65 461741
VI 16 229827,49| 10194959 28527,28| 40 648,54 54 067,40 4634,68
VII 16 229080,87| 10151093 2845491 4055934 53 900,61 4 655,08
VIIl 16 228008,69| 101007,29] 2832294 4037500 53 642,09 4 661,37
IX 16 222 061,76 | 100487,40| 2814415 40113,35 53 316,86
X 16 121 190,38 28059,01| 40 006,31 53 125,06
XI 16 120 461,77 27888,72| 39 756,55 52 816,50
XIl 16 120 040,71 27795,07| 39 637,62 52 608,02
117 119 465,87 27 663,10 39 453,27 52 349,50
1117 118 596,64 2745450 3912621 52 015,93
117 117 816,21 27399,16]  39084,58 51 332,47
IV 17 117 180,32 27 250,16] 38 864,55 51 065,61
V17 65 851,11 2713522| 38715,89
VI 17 65 502,57 2699481| 38507,76
VII 17 64 682,07 26334,87| 38347,20
VIl 17 38 162,85 38 162,85
IX 17 37 972,56 37 972,56
X 17
XI 17
Razem| 2 478 980,80 | 610397,81| 44492546 711264,95| 68922546 2316712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7;::’;;,512: RAZEM DO| PGF URTICA NIPRO AQAAC_;I_EAN ABBOTT VEOLIA PK17/1 FRE?;’\HUS CENTROWET BIOM?Z PK SALUS MEEiﬁ\IOR FAF;’\:¢$OL ASCLEPIOS
POZOSTALI ZAPEATY
KONTRAH NR KONTRAH 14 3239 2449 25 1244 1521 30 3221 1946 1111 4845 3276
IV 16 474 849,63 4155247| 29352,13| 66 343,38 59 483,46 942469 36637,30] 35 000,00 50900,00] 14 000,00 1463951 77562,75| 16 535,46
V 16 355 707,76 40680,21| 30959,93| 66 088,67 54521.88| 2322889 35 000,23 13906,04| 2779596| 43815,70
VI 16 245 046,10 65 534,45 47 856,24| 34 291,45 28554,92| 41810,61
VII 16 185 062,69 65 047,40 48 594,99 29180,80] 42 239,50
VIII 16 41 273,05
IX 16
X 16 KONTO
Razem| 1 260 666,18 82232,68| 60312,06| 26301390| 210456,57| 6694503| 36637,30| 70000,23 50 900,00 27906,04| 100171,19| 246701,61| 1653546
et | 5205 735,54 |

azem zob | 8 945 382,52 ltym niewymagalne 5 857 836,54




Dodatkowo i ponadto !!!!

zobowigzania wobec lekarzy
przekraczatly termin platnosci
o okres 2-3 miesiagcy

ok. 1.800 mln zi1



—

REALIZACIJA PEANU-EINANSOWEGO SP Z0Z KROT,OSZW/

= OD STYCZNIA DO GRUDNIA 2015 r. (w tys. z})
stk | 2otk | ROZVICA
1 2 2-1)

1. Zuzycie materialow 9 902 10 359 457
2. Zuzycie energii 1 500 1 684 184
3. Uslugi obce 11 780 11 926 146
4. Podatki i oplaty 235 245 10
5. Wynagrodzenia 20 700 20 963 263
6. Swiadczenia na rzecz pracownikow 4 485 4 309 -176
7. Amortyzacja 2 100 2 937 837
8. Pozostale koszty /81 706 -75
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 51 483 53 128 1645
PRZYCHODY RAZEM 47 900 48 788 888
Pozostale koszty operacyjne 200 523 323
Koszty finansowe 250 565 315
Pozostale przychody operacyjne 1700 2 937 1237
Przychody finansowe 50 125 75
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -2 283 -2 365 -82
Obcigzenia z tytutu podatku od os6b prawn 40 61 21
WYNIK FINANSOWY NETTO -2 323 -2 427 -104




REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO SP Z0Z KROTOSZYN _—

OD STYCZNIA DO MARCA 2016 r. (wtys.d)
Licwarial 2016 cvarat 2006]_ROZNICA
1 2 (2-1)
1. Zuzycie materialow 2575 2 398 -177
2. Zuzycie energii 488 440 -47
3. Uslugi obce 3 068 2918 -149
4. Podatki i oplaty 65 o9 -
5. Wynagrodzenia 5 455 5297 -158
6. Swiadczenia na rzecz pracownikéow 1093 1103 10
7. Amortyzacja 900 779 -121
8. Pozostale koszty 154 151 -3
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 13 796 13 145 -651
PRZYCHODY RAZEM 12 320 11 614 -706
Pozostale koszty operacyjne 63 64 2
Koszty finansowe 125 83 -42
Pozostale przychody operacyjne 700 643 -57
Przychody finansowe 13 2 -11
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -1 041 -1 035 -6
Obcigzenia z tytutu podatku od osob pre 15 19 4
WYNIK FINANSOWY NETTO -1 056 -1 054 -2







ZACZYNAMY ZMIANY



PLAN FINANSOWYy SP ZOZ KROTOSZYN

e,

— NA 2016 r. (w tys. 71) i
PLAN PLAN PLAN
2016 rok NA12 KOLEINYCHM-CY 2016 rok

(01.04.2016 - 31.03.2017)| (PROGNOZA)
1. Zuzycie materialow 10 300 9 268 9 600
2. Zuzycie energii 1950 1950 1950
3. Uslugi obce 12 270 11 520 11 870
4. Podatki i oplaty 258 258 258
5. Wynagrodzenia 21 820 20020 20520
6. Swiadczenia na rzecz pracowniko 4 370 4 050 4 150
7. Amortyzacja 3 600 3 600 3200
8. Pozostale koszty 616 616 616
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 55 184 51 282 52 164
PRZYCHODY RAZEM 48 920 49 720 49 720
Pozostale koszty operacyjne 250 250 250
Koszty finansowe 500 200 220
Pozostale przychody operacyjne 2 800 2 800 2 800
Przychody finansowe 50 50 50
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -4 164 838 -64
Obcigzenia z tytulu podatku od 0sob t 60 60 60
WYNIK FINANSOWY NETTO -4 224 778 -124
AMORTYZACJA - WYNIK NETTO 3076




/

/

Wdrazane dzialania :

1.

9

6.

zmniejszone zuzycie materialtow  uzyskamy poprzez dyscyplinowanie  kosztow (wprowadzenie
limitowania zuzycia lekow,  odczynnikow, sprzetu jednorazowego , budzetowanie kosztow na
oddziatach, wprowadzenie controllingu, ograniczenie zuzycia materiatdow gospodarczych itp.)
planowane oszczednosci 1.032 tys. zi

oszczednosé na ustugach zdrowotnych -kontrakty lekarzy, poprzez ograniczenie liczby dyzuréw do
rzeczywiscie niezbednych a takze zmniejszenie obsady lekarskiej na zmianie dziennej
planuje sie oszczednosci w kwocie okoto 600 tys. zi

oszczedno$¢ na ustugach gastronomicznych osiggniemy poprzez skrdcenie czasu pobytu pacjenta w
szpitalu
planowana oszczednos¢ 150 tys. zi

oszczedno$¢ na wynagrodzeniach uzyskamy poprzez redukcje nadgodzin:(800 tys. zt.), redukcje
zatrudnienia — r6znego rodzaju umowy — W przeliczeniu okoto 40 o0sob (800 tys. zl), zmniejszenie
obsady na karetkach P z trzech os6b do wymaganych przez NFZ dwoch osob (200 tys. zb) ,

reorganizacja czasu pracy
planowana oszczednos¢ 1.800 tys. zt

oszczednos¢ z tytutu w/w na sktadkach ZUS 320 tys. zk.

Razem oszczednos¢ na kosztach w ukladzie rodzajowym wyniesie 3.902 tys. zl.



/ A

1. Planujemy zwiekszenie przychodow z NFZ o kwote okolo 800 tys. zk w br. Uzyskamy powyzsze
poprzez odzyskanie kontraktu z poprzedniego roku we wszystkich utraconych zakresach
hospitalizacji-nielimitowane hospitalizacje, pediatria oraz chemioterapia.

2. Obnizymy do kwoty rzedu 200 tys. zt. koszty finansowe (koszty ptaconych odsetek od zobo wigzan)
poprzez splacenie zadluzenia uzyskanym tanszym kredytem w BGK.

Po uwzglednieniu powyzszych korekt pierwotnego planu kosztow osiggniemy ZySk 178 tys. z1
Powyzszy wynik finansowy pomijajac pozycj¢ pozostate przychody operacyjne Wyniesie:
strata 2.022 tys. zl.

Strata minus amortyzacja (nie bedaca wydatkiem ) da kwote nadwyzki wptywow nad wydatkami

1.578 tys. zl.
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Skutki finansowe rozwigzania réznych uméw 17.06.2016
dla budzetu szpitala w roku 2016
"oszczednosc¢" na oszczedno$¢
* koszty wynagr.osob. po odjeciu
stanowisko  |jednostka $poso6b rozwiazania data zakoncz. $r.wynagr. $r.wynagr. wypowiedz. | do korca roku 2016 |kosztow
Lp.|Nazwiskoiimie [pracy organizacyjna | umowy o prace um.o prace m-c brutto z kosztami zakt. Jum.o prace z kosztami zakt. wypowiedzen
a b c d e f g h h-g
1 st.pielegniarka |wewnetrzny  |wypowiedz.um. przez pracownika {31.03.2016 3076,93 3696,93 0,00 33 272,37 33 272,37
2 sanitkierowca |SOR ZRM porozumienie stron-emerytura  |31.03.2016 2 554,01 3044,38 10039,89 27 399,42 17 359,53
3 st.pielegniarka |Kozmin rehabil{na mocy porozumienia stron 21.04.2016 3158,51 3794,95 3 253,66 30 359,60 27 105,94
4 salowa Kozmin rehabil|z uptywem czasu na ktéry zawarto |26.04.2016 1728,15 2 076,37 997,25 16 610,96 15 613,71
5 sekret.medyczn|SOR IP ha mocy porozumienia stron 30.04.2016 1 480,00 1778,22 494,55 14 225,76 13 731,21
6 salowa blok operacyjn{wypowiedz.um. przez pracownika {30.04.2016 1 805,29 2 169,05 0,00 17 352,40 17 352,40
29 mt.asyst.fizjote|KoZmin rehabil|z uptywem czasu na ktéry zawarto [31.07.2016 2 054,61 2 468,61 0,00 12 343,05 12 343,05
30 technik fizykote|ZLU wypowiedz.um. przez zaktad 30.09.2016 1032,00 1214,66 0,00 3 643,98 3 643,98
31 sekret.medyczn. |potoz-ginekolod wypowiedz.um. przez zaktad 30.09.2016? 1850,00 2222,78 0,00 6 668,34 6 668,34
32 st.pielegniarka {noworodki  |wypowiedz.um. przez zakfad 30.09.2016? 2 907,55 3422,19 0,00 10 266,57 10 266,57
34 mt.asyst.psycholst.samodzielne |zmiana wymiaru etatu na 1/2 od 01.07.2016 1 175,00 1411,76 0,00 8 470,56 8 470,56
35 mt.asystlogopeda zmiana wymiaru etatu na 1/2 0d 13.06.2016 1010,00 1213,52 0,00 7 887,88 7 887,88
71433,49| 85498,07(21560,96| 546 939,73| 525 378,77
sanitkierowca |SOR ZRM ha mocy porozumienia stron 16.06.2016 2 320,67 2 788,28 0,00 18 123,82 18 123,82
sanitkierowca |SOR ZRM ha mocy porozumienia stron 30.05.2016 2 290,45 2751,98 0,00 19 263,86 19 263,86




Zestawienie ilosci i wartosci nadgodzin za miesigce tacznie: X11/2015, 1/2016, 11/2016
Zestawienie nie obejmuje lekarzy medycyny i diagnostow laboratoryjnych

grupa pracownicza liczba godz.Normal[Sum.godz.50-tek|Sum.godz.100-tek|Godziny Norm/Dod za n.504Dod.n.100%|Razem brut.za nadgodkoszty zaktadybrutto z koszt.
ADMINISTRACIA 330,83 167,00 154,50, 6 128,15 1176,24|  2274,79 9579,18 1930,20) 11 509,38
INNI Z WYZSZYM 80,00 12,00 68,00 1527,78 96,71|  1023,03 2 647,52 533,48 3181,00 b,
OBStUGA 628,00 228,00 402,00 8124,69 1341,48| 437848 13 844,65 2789,70| 16 634,35
PERSONEL NIZSZY 916,33 224,10 705,73 10 263,53 1093,50 6 765,91 18 122,94 3651,77| 21774,71 roszt nadgodzin
PERSONEL S’REDNI 16,00 16,00 0,00 214,09 89,21 0,00, 303,30 61,11 364,41 37 347,30
PERSONEL SREDNI MED 107,00 19,52 87,48 1154,25 91,84 856,68 2102,77 423,71 2 526,48
PIELEGNIARKI 2 664,88 747,36 1876,87 38 271,12 4492,54 22612,26 65 375,92 13173,25| 78 549,17 23 382,99
PIELEGNIARKI - LICENCIA 1082,25 268,24 784,42 16 574,51 1704,76| 10 018,39 28 297,66 5701,98] 33 999,64 51151,36
PIELEGNIARKI - MGR 171,18 41,51 119,67 2 584,95 276,43 1641,43 4502,81 907,32 5410,13 83 809,79
POLOZNE 156,42 30,51 116,49 2 198,12 179,58|  1370,06 3747,76 755,17 4 502,93 13 852,59 nadgodzin
POLOZNE - LICENCJIAT 207,50 34,51 173,99 2957,76 213,23|  2164,49 5 335,48 1075,10 6 410,58 14 559,09 31 865,08
POLOZNE - MGR 58,75 15,26 44,49 857,86 100,84 593,80 1552,50 312,83 1 865,33 364,26 23405,44
RATOWNICY MED.- LICE 105,60 24,44 78,66 1387,51 147,24 960,31 2 495,06 502,75 2 997,81 388 157,61 52 436,58
RATOWNICY MED.- MGR 55,83 7,17 48,66 758,41 47,25 612,08 1417,74 285,67 1703,41 166 678,09 85 148’15
RATOWNICY MEDYCZNI 396,87 88,24 285,86 5 189,75 511,91  3292,97 8 994,63 1812,42| 10 807,05 30 439.41 18 253,09
TECHNIK ANALITYKI MEQ] 656,87 174,11 482,83 8 993,95 992,24|  5511,31] 15 497,50 3122,75] 18 620,25 4 18917.64
TECHNIK RTG 165,00 102,18 65,50 2 436,75 671,52 821,46 3929,73 791,84 4721,57 875,89 4
Ogolem 7799,31 2200,15 549515 10962318] 1322652| 64897,45 187 747,15 37831,05| 225 578,20 9 821,09 735,70
POLOZNE - LICENCIAT 5589,75 711,91 3572,68 9874,34 1989,68 11 864,02 355 995'45
POLOZNE - MGR 6 036,30 860,96 3 848,54 10 745,80 2165,28 12 911,08 140721,58
RATOWNICY MED.- LICENCJAT 8 366,53 1198,53 5717,25 15 282,31 3079,39 18 361,70 24 594,40
RATOWNICY MED.- MGR 2770,20 620,35 1350,36 4 740,91 955,29 5 696,20 6 122’90
RATOWNICY MEDYCZNI 39 261,42 6 020,16 21 106,90 66 388,48 13377,28 79 765,76 14 807’43
TECHNIK ANALITYKI MEDYCZNEJ 46 342,17 5769,18 27 080,14 79 191,49 15957,09 95 148,58 8450,95
TECHNIK RTG 13190,48 3097,20 5279,41 21 567,09 4345,77 25 912,86 13 gzz'gg
14
Ogolem 522037,53| 7354123 295 058,08 890 636,84 179463,32| 1070100,16[770 581,36
TECHNIK ANALITYKI MEDYCZN 71 617,45| 8353,49| 42877,32 122 848,26 24 753,92 147 602,18
TECHNIK FIZJOTERAPII - LICEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TECHNIK FIZYKOTERAPI| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TECHNIK RTG 16 465,77 4207,58| 5722,86 26 396,21 5318,84 31 715,05
Ogolem 536 911,01| 79 890,44| 294 511,17 911 312,62 183629,49] 1094 942,11




PLAN FINANSOWYy SP ZOZ KROTOSZYN

e,

— NA 2016 r. (w tys. 71) i
PLAN PLAN PLAN
2016 rok NA12 KOLEINYCHM-CY 2016 rok

(01.04.2016 - 31.03.2017)| (PROGNOZA)
1. Zuzycie materialow 10 300 9 268 9 600
2. Zuzycie energii 1950 1950 1950
3. Uslugi obce 12 270 11 520 11 870
4. Podatki i oplaty 258 258 258
5. Wynagrodzenia 21 820 20020 20520
6. Swiadczenia na rzecz pracowniko 4 370 4 050 4 150
7. Amortyzacja 3 600 3 600 3200
8. Pozostale koszty 616 616 616
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 55 184 51 282 52 164
PRZYCHODY RAZEM 48 920 49 720 49 720
Pozostale koszty operacyjne 250 250 250
Koszty finansowe 500 200 220
Pozostale przychody operacyjne 2 800 2 800 2 800
Przychody finansowe 50 50 50
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -4 164 838 -64
Obcigzenia z tytulu podatku od 0sob t 60 60 60
WYNIK FINANSOWY NETTO -4 224 778 -124
AMORTYZACJA - WYNIK NETTO 3076




/.
13 lipca 2016 - Umowa z BGK

(dwa lata temu SPZOZ probowat pierwszy raz uzyska¢ w BGK kredyt)

Wartos¢ kredytu
5.000.000,00 z}

Okres karencji 6 miesiecy
Okres kredytowania 108 miesiecy
Prowizja 35.000,00 zi
Oprocentowanie :

e Marza 2%

e Wibor 1,71 %

e Oprocentowanie 3,71 %



/

Efekt kredytu w BGK

Splata wszystkich PARABANKOW
Splata wszystkich drogich ,ugéd”
Splata zaleglych wyplat dla personelu medycznego

Skrécenie okresu przeterminowania ,,spokojnych”
wierzytelnosci

LIKWIDACJA ZAGROZENIA ZAJEC
KOMORNICZYCH I PARALIZU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA



w Krotoszynie

REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO SP ZOZ KROTOSZYN OD STYCZNIA DO CZERWCA 2016 r. (w tys. zl) - PROGNOZA

PLAN PLAN WYKONANIE|WYKONANIE| WYKONANIE |WYKONANIE| WYKONANIE ‘e
: : ROZNICA
2016 rok | 6 miesiecy'16 | I kwartal 2016 | Kwiecien 2016 | Maj2016 | Czerwiec 2016 | 6 miesiecy 2016
1 2 3 4 5 6 7 (7-2)

1. Zuzycie materialow 10 300 L AR16) 2 398 941 T 858 4934 -216
2. Zuzycie energii 1950 975 440 131 117 89 777 -198
3. Uslugi obce 12 270 6 135 2918 991 930 870 5709 -426
4. Podatki i oplaty 258 129 59 21 30 25 135 6
5. Wynagrodzenia 21 820 10910 5297 1689 1708 1691 10 385 -525
6. Swiadczenia na rzecz pracownikow 4370 2185 1103 355 356 352 2 166 -19
7. Amortyzacja 3600 1 800 779 257 257 242 1535 -265
8. Pozostale koszty 616 308 151 1 1 141 294 -14
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 55184 27592 13 145 4 386 4136 4 269 25 936 -1 656
PRZYCHODY RAZEM 48 920 24 460 11 614 4428 4272 3978 24 292 -348

Przychody z NFZ (wynikajace z przesunieé miedzy zkresami $wiadczen) 224 224

w02 2ass
Pozostale koszty operacyjne 250 125 64 21 17 19 122 -3
Koszty finansowe 500 250 83 32 19 15 150 -100
Pozostale przychody operacyjne 2 800 1400 643 260 210 203 1316 -84
Przychody finansowe 50 25 2 0 1 1 3 -22
WYNIK FINANSOWY BRUTTO -4 164 -2 082 -1 035 249 311 -121 -595 1487
Obcigzenia z tytutu podatku od 0s6b prawny 60 30 19 5 6 3 34 4
WYNIK FINANSOWY NETTO -4 224 -2112 -1 054 244 304 -123 -629 1483

YNIK FINANSOWY NETT nieniem
;:zesunigé, tzn. :'Zt';i/zowane a(l)e(tzzil;zzyg‘tlli‘tlu::;v::ne) 101 -405 1707
| -1054 649 1702
cash-fow 731




nadwykonania I-go polocza negocjowane w NFZ :

pediatria - hospitalizacja

chemioterapia w trybie jedniodniowym

2259

107,8

333,/




REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO SP ZOZ KROTOSZYN OD STYCZNIA DO CZERWCA 2016 r. (w tys. zt) - PROGNOZA

PLAN

PLAN

WYKONANIE

WYKONANIE

WYKONANIE

WYKONANIE

WYKONANIE

2016 rok | 6 miesiecy'16 | I kwartal 2016 | Kwiecien 2016 | Maj2016 | Czerwiec 2016 | 6 miesiecy 2016 ROZNICA
1 2 3 4 5 6 7 (7-2)

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM 55184 27592| 13145 4386 4136| 4269 25936| -1656
PRZYCHODY RAZEM 48 920| 24460 11614 4428 4272 3978 24 292 -348

Przychody z NFZ (wynikajace zprasunieé migdzy zkresami $wiadczei) 2 24 2 24

CHO. 7 uwzglednieniem przesunied,

gﬁifejzoﬁzﬁrﬁilz(ﬂgzafaéﬁjfowane) . : 4 202 24 5 16
WYNIK FINANSOWY NETTO -4224| -2112| -1054 244 304 -123 -629| 1483
Elseeaa e 101) 405 1707
-1 054 649 1702

cash-fow 731
nadwykonania I-go p6locza negocjowane w NFZ :

pediatria - hospitalizacja 225,9 333 7 982 -71 2041
chemioterapia w trybie jedniodniowym 107,8 ’ 1 065 2 036




/U#zymanim

trendu poprawy wyniku
i realizacja nowego planu 2016
gwarantuje

Uzyskanie w IV kwartale 2016 zdolnosci do splaty
zadtuzenia

Korekty wynagrodzen wiekszosci grup pracowniczych
od stycznia 2017 roku

Rozpoczecie w XI-XII'2016 roku negocjacji ptacowych
ze zwigzkami zawodowymi

Wygenerowanie zysku w 2017 roku



—
KOREKT P fA\ 2016







